—AN—FENF A HHEH

ESE RS

o

N HFIA+EEZEREGTH
AEMEMETERR > IEXUNE
HTeZ ERERER » AEH
BREBOIE )2 At o

Bk - EERABEEHMEE
SPRBI TR - ZRARARE
e NSRBI o 2l > $71E
BRRER THS > FHEFEARE
RElEER3L o

BER 2 SRAR T RGRATRINA
AR - NMUE » FE— R —4F

dN
M1

ETH R EHER

|
SARA/PSP

ABERLE » — RO EEHER
DR — AN EEERRTR —
NANEZERB LR » — B
BEERBI > — L/ RFER S

> O

F

ZRMmPH - BEEBIREE
CREIFEE > BN REREEE
HEFIH IR - IS K
I “BERE WERS &
TE - RIERAN - RELLE
RETI5E » FURNEE TR o 7 B 4L

b

3.
W

A\

il

7 g 1 AP
S — BAFTE o
SHEMRERSIEN - (%
NHEA A > 2R AR I
SR GEEETERIERE - 1
FHTRIER © ) 5o hBHS
(A = ST B S YA, o
PR > DR A A4
% o WIS BRI — AR
S RTUE R it 5
PR T T B BRI > (EA T
RESATIR B — 4 o




HE AR - AEESE
TERE - DUFE iR F& 2R A
g o FEEEEA - BAMARER
I — (B 58 > TR AR A
HITT R » SHIREEERAT A B NLLES
B~ Eig o /v e EIREE—E
TP R AR » BT fRIEIE
Mg > EIRSI LIRS - (R E
A RETEIS o R > BOEEE A
i - AR T S HENLE o

SRIM > EHH AR S EAR

g ? FEER MRS bR ¢ TEIFAERT ~ &

RIS TRE S - EEEHHY

REMEG LIRS B R LRV E
R °

FEHTEER » T ERENEE

NHIETE ek - TIEE R H
¥WHIE > BIR A TH > B4R
BFIA > BIFE(E BEPER - 1M
e T EIZ LAEYS o

(RESL KB TR 3R

HEYHRAFREE

iﬁz/’:\'ﬁ o 17 IF [HITE 52
MY IMEIR B 2 R B — A TE R

PER (AAZH/AB) T
TMF) » RN [F E R AR
BRETEN - Al R ERi &%
Koo A RSE) o SRR RAIZRE
BIE{CB RS » B EEKE

"HIE, o (RHFEHZS B
EEEAAWERMAAEEN > LH
R O HEE B EGES TR,
NEFEBHLTRETFHE &

N‘

~
AR T
FREEEATE 2 FEiE AR AR E
19 ZRE &Imm 8 N ANEE
AR BAEBRS HER
FHESEN » SBHEHAT RS
o SETRERSIE S BIR A [RIRI R
EBEEHHE » BT o
It » & B iEtm LR TTH e R

H2REE ~ EA » BAEFOER
THEHEL - S H9MEEEEH
REMAERGIEERE  TREZET
HitEEEHT > FEETERE I
B —H R Bk B EA

- BIERITR c B ASE S AGE
B ETEMEERRIE N IER
1T {FTE ARHEEE DO e o

KR ESEE

£E THEGEE A, 2B Rk
R TERCEE B IR E TR I &
T MBI SR A A E N OB
B o
S KBS > FABFREA
BFTE/ NIRRT A B2 B o E SRR
HIEREA R E B REEE
FTEFTRIRYR R R 5 » AL Bl
EHERLEE > WHREHMES
ARE LA RS © sbot » Hft
BRI RAVEBY » SRR A IR
W RA AERE—E © BE4F
NIFER LB RZER AR ©
BFRIF IR SEAE - 87 E
ik Z HRAETT » REAHAR
T, RERMEH > BERHEE
SERERET o LR RIFREASK
EHMTFEE » JLAIRZK « BUFS
H o SZEOOREEER - ERE

=

A2 BRAKFMAL E R g
@ BT R BB TR
HHREEATT REEEINLIET - E
—Ert g T ELE D ($uE
A9) TR > AMMIEMEIRE - 5

ool

FEKIE ?

Fﬂ‘{ifiﬁﬁﬂﬁ?ﬁ’ﬂ%&bﬁ@aﬂi:%& o ¥
Pl RME @ WEBEELT
E I NS R rF= S ak ==
ARfEAM A B — T R o EHIAR(T
Fnt FEMWAEL > TREREE
HIRET] o ML RAZE R I JERL I RO T R
TEZEMETER > #{EEMN
THE BT o

== N

Eé‘j

» TRREEOMHESE » HUE

5o Er’uﬂﬁﬁﬁzkﬁﬁﬁ?%%%i_u.ﬁmg

FRPE » RIFHERAS TR

FREHEANT A B S E o
{ELRERS SR AL A E LA R

2577 » HEIZIFHRK |

LN

& Al

TN W RFE R PR 2Bk
WP AFERTERE - EET
e 5e ot Y TR E RS > ik Ew
 ISTEE RS BT o

e B A ANth B 57 A 75 2 Y
EAIEEIRL) -

RERRBEAEMRRRN—/F
EMAEE » AV TIRAEE T
A5 —aRD e

2




ER KRR EANR B

G H BERR TR
EXEEIEN TN -5 f
W T SRR A E IR EE A
AR B K IR RIS 7 H B R iy
S0 [EIAE HLER BRAG RSO o I
Ab o RS Z BT —EE AR
SENBARGR ST HESE Y EE >
DR & EReR R » AR EERE
fEndE s RAFEILIT 3 — e HE Rk
BERAETIRIOR R ©

TELZRAHIRR > BRI
A

——WRECHTLE EATTED »
UM 58 e e a9 HAER A

—— W FIEEFERAE
HIEE R B P IREUTE

——{RESEA LR o

REBTERERET » 118
R TR -2 RITEHNTEHE
fiz o

BRI » A AATELL FRY%ERT |

——EHBLE 4E 7

——{TEB G REEZ 2R
FreEfEss ?

—— T AR RS IES ?

18 25 ] A 09 H 3R K B FT IE
R R EAIERFE o Tamitnt g
AR EER » et EEESE
KA R IR B 5 | SRAY A o] TR A
B9 R » AAGDEBEFIMIA DS
AEAIg R - MADOREEthE
REZIEIN ©

Rt B R R ~ — LAY
ELFIEEHE - H R A AR IS D
PRSI S A R A
i fE - Mg o

LI > AR BT M e
DUERER Rt T 2R B8 L atabs
HARRIEE » B EREINERAEE
R TYEAITEIES » SBEEI A
LZHEE IEN » DHERAMEE
BEF RS TFRILE

TERE B R gt » RAFEL

[EIE LA AR HHAOEIRE
TTEAH L ST 2 BT
FFiE ?
RAREREEEN - BIRE
Bk > EAAHEIRE] - (BREREK
E o Eal ) o BERTEE (AR
PREVIEHE R AN R T A RAENTTENE
HIME(RIY BT > LA TENEES ¢
——JEANEE
——FhIE ABNOIEREERE R
BaE s A\ BEAYERL
——WELR ~ AERFECRARAREF AT
TEN SR TR T R IR S FR BT B
BIFRKST ©

HEEMKREA
18 B

SEMMHRRL B
®77 BISEA - EEEHRT
RE RS AT A
MATHEERARS  $GTRN

EEFH AT A EETE R R o

Bl > — M EE BT a7t
MHRETE) -

——ZERREERVRERA
+ARAEEE ;

—— (EFREH) FRREE

——{&EEK

——{EREE T

——{EF7KE o

SR » 7E T IVIEIR » E LR
RS RO LLESF ¢

—— BfEEE |

—— B {ERIRE R AERrT

—— AN R — S
VeSS - (R AL ERERE
A9 38 R RO 2 SRAEH — (2 I YR
5o

Eit > EAEBEHETITEELL
EATHR R IR o T E R LR
TR S RIARYZAI BT
M B— BB IR RETH

(LIRS0 ©

sEf%  TTEIFHELEZE ?

Hit » ZNEEBETEH BB
JAZR T — ERE HAR AL /)
RE B IR R S & e Ry
B ST — HhFIRE =Y
ZiE (EET) FaEENE
7o

ERERBITHNEAESTELT
L

—— A E R ARSI B HOER
A BFTHEEY ;

—— BB S LR 1
GEHENS

—— RIFAYEEREFIREES |

——BiEHEZ BRI ©

WIFFEE%ER » ZIERE
AENFE— B IR IR BVEUR
EERREVBUSIRETTE) ~ MR NE A
BRI ERGE c EARNRICED
ST LIEM/NGRRRE - EiET
L o L A B (7 AR B SRR 1T BIAE —
FITEIRYTIEDZS ©

ERBAT RIS B Rl T E
RN E > B EFTE &M ~ F
A TV By A BT E ~ SEERE
FOTE R FOFEFBE A SR AT SRR IR
o A AGRBEEERIWTEE A AT
DAE MBI RAIBIEE B IER B/
e » (BANE A E B H S ERIT
e > BRA—EUSEFITERAY
PREBITE o

T HERRNEEESE »
R E — S LR A A B A B LA
mucE) - BRI G E TR
E - EXEFFTEHDEET
% o sELLRHEN BB T

—— Bk

— — R B T R BT Bl R RS
RS W H R AR AT TR BV AR B AF
2,

— R AR o
HRES P

3




=iy

SLEAE £ — BRI E AN
s 0 FEIEIMARY - BEIREFTE
RIE R BB ERE - BEHRKRNB
HESRES  EMFERZAT L
SYERY » BIETAEIEE R R LREE
#HABNTFE » BT EH—E
SRR > BOERIR/NEIFHREE I
AIE R AR E o bR T EFERTIAT
RABANES  FlERAKBRE
oo SFEERSRBANHET > 2
RS A R EE B RME
WEE - = EFEE R BRA RS

RGN 7 S BLIEE

ENAEERBIRIERZRA T

(B57 - E

BEEE LEFEEARE OIS
SALTIER Y ?

HE L EBABERANE

HRITHR - SRREET %@JH%WJ

AE S EHREER R R -

B BREZENE BN ITIERH

7o

FIBFTHEL EI & o

VLT R A B B R NS TR > A
REANAN L HREERES o

AJIKE 5 B R BT R T
FHRMRET A BR1EEE
HE  BE L Z{ERE AL
te P A HREM SR RAEE -
IR B RHETRHE Ll
F A LMEE SR AIREAL o BRIt
hAATEE nﬂnaﬁlﬁlﬂ'ﬁﬁ%m%u
ZEEBYEES > IUXE

NEAEES  NBEEER A
LEE) » REEERERNT
8 BRER T RS EEEY
o IRE T S — (BRI R B R
FFYERS > BIARTIOHS » BERIAIE
RS o

B AFI7E I FEi AR B B T A

Lo

*u Ij] e {FR ﬁﬁ

FRAEREM A= A92E — K » IEFT
LIRS Rt MA BB A B
ENFF - BEERREERER
B AR RN MR A
PHEE IS X R R RS AR o L »
ARARHWIFESREREES
14475] » FEEN L EREE
158911 » BERHET ~ 177911 * SRS »
185911 » TEE R » {h{FIRIREIEHE
KA T M4 IEREIBE » FRAFIEE
HihEMElsE - A AAH » BE
ETREFFIE » FIREEANIETT
BIE—RKEIESARRT » F2IE0E
B R R 7738 R T AR G A9

WE S HMERETUE 0 BiE
@mxh%—mgﬁ%ﬁ%ﬁﬁm
LSFRTEIE A > EEHMZEE
& NI > {8 HEERE R (P
BERARE > (T RTE R R BIe
TR T ch— RS A
HBIHTIR R — BEEEE o
BN REEA TR
TRBERS L > (BRI RE » H
AR EFE R — b 0 1T
%tﬁﬁﬁo
ToRtas
RS o

=RINERE

EREHAR  BZ > RE > WEHCRHREER

HIALER
BREMNMERE

SARA/PSP

ERFARERS o

AT FIETH) o

o
73
a
<
T
<
&

SOEIE L > R EEERINR  WHEEESGIIGE

4




POLICIA

de MACAU

BOLETIM INFORMATIVO DA P.S.P. AGOSTO/SETEMBRO NUMERO 4

REFLEXOES SOBRE A REESTRUTURACAO DA UTIP

TENENTE CORONEL PINTO RIBEIRO
NOVO COMANDANTE DA POLICIA

QUARTEL S. FRANCISCO

O Tenente-Coronel Fernando da
Silva Pinto Ribeiro, & o novo Coman-
dante do Corpo de Policia de Segu-
ranca Publica de Macau, desde o
passado dia 17 de Setembro, altura
em que foi empossado como tal pelo
Secretario-Adjunto para a Segurancga
Brigadeiro Lages Ribeiro, em ceri-
monia oficial realizada no Quartel de
S. Francisco.

Logo a seguir a tomada de pos-
se, o Comandante da Policia dirigiu-
-se ao Aquartelamento da Flora,
onde fol recebido por duas compa-
nhias, representativas do todo poli-
cial, que desfilaram apds o discurso
de apresentacao do novo comandan-
te. ’

O Comandante da P.S.P., Ten.

SARA/PSP

Cor. Pinto Ribeiro & natural de Braga,
local onde nasceu em 1944, tendo
sido Incorporado em 1961 na Acade-
mia Militar; foi promovido a Alferes
em 1965, a Tenente em 1967, a
Capitédo em 1968 a Major em 1979 e
ao actual posto em 1986.

Ao longo da sua carreira militar o
Ten. Cor. Pinto Ribeiro foi louvado
védrias vezes, sendo sempre ponto
comum nos louvores o trabalho
“meticuloso, zeloso e inteligente
(...) ponderagao, honestidade, boa
capacidade de analise e julga-
mento dos problemas”, conforme
consta em louvor publicado pela
Policia Judiciaria Militar vdo Porto
onde exerceu funcdes.

SARA/PSP

O Comandante da Policia, que
& a segunda vez que se encontra em
Macau a desempenhar fungcdes poli-
clais (é de recordar que nos meados
dos anos oitenta o Ten. Cor. Pinto
Ribeiro, na altura Major, desempe-
nhou na PSP as fungdes de Oficial
de Operagdes e posteriormente
como Segundo Comandante), teve
ainda comissdes em Mogambique e
Guiné.

O Policia de Macau, em nome
de todos os elementos da Corpora-
¢do deseja ao novo Comandante um
bom regresso a Macau —e 3 P.S.P. -
e gque a sua missao em terras do
Extremo Oriente seja cumprida tal
como o desejou e programou.




MENSAGEM

O CIDADAO POLICIA

Era uma vez o Homem. E ©
Homem sentiu necessidade de se
congregar em grupos para mais facil-
mente vencer as dificuldades que
enfrentava. Em cada grupo emergia
naturalmente um chefe que ditava o
comportamento dos elementos do
grupo, fiscalizando e punindo os que
prevaricavam. Os grupos, juntandoc-
-se, formaram outros grupos maiores
e estes allando-se em torno de inte-
resses comuns constituiram outros
ainda maicres numa sucessao ao
longo dos tempos até se chegar a
sociedade dos nossos dias.

Mas, e ao chefe o que aconte-
ceu? — Poder-se-a dizer, de forma
simplista, que da lei do mais forte
dos tempos primitivos se evoluiu
até aos preferidos das maiorias nas
sociedades democraticas actuais.

E que evolugdo sofreram as
regras ao longo dos tempos? — Das

leis simples e surgidas naturalmente
nos tempos remotos, resultantes da
vontade dos mais fortes, evoluiu;se
até ao estado juridico actual de tal
forma desenvolvido e complexo, que
exige o6rgdo proprios para se elabo-
rar, fiscalizar e aplicar.

Longe vao, portanto, os tempos
em que o chefe fiscalizava e punia
com as leis que ele préprio impunha.
Hoje, os cidadaos conscientes dos
deveres que lhes sédo exigidos pela
sociedade em que se inserem e
pelas leis institucionalmente consti-
tuidas através dos seus representan-
tes que livremente escolheram e ele-
geram, veem noutros cidaddos cs
guardides do cumprimento dessas
leis — O Cidaddo Policia. O agente
policial mais ndo é que um cidadao a
guem |he foi conferido poderes
especiais que Ihe permita cumprir a
missao que lha é confiada — zelas

pelo cumprimento da lei.

Mas, se do cidadao comum se
espera a aceitagdo e 0 cumprimento
das leis gue regem o seu comporta-
mento e a sua vivéncia quotidiana na
sociedade, que poderd ele esperar,
melthor, exigir do cidadao em quem
confia ao conferir-lhe poderes acres-
cidos?

— Simplesmente que cumpra de
forma exemplar essas mesmas leis
e as faga cumprir utilizando ¢s pode-
res de que foi investido. Sobre o
Cidadao Paolicia recai o dever moral
de cumprir para fazer cumprir. Foi-
-the dada uma farda que o distingue
entre 03 outros, gue representa a
confianga que a sociedade nele
deposita e que & simbolo da autori-
dade que, de forma isenta, lhe é exi-
gido exercer para seguranca da
comunidade que zela e gue nele con-
fia.

DO PRECONCEITO A REALIDADE

O que abaixo se escreve é trans-
crigdo duma carta publicada no Jor-
nal “Ou Mun”, no passado dia 10 de
Julho, carta essa que for escrita por
“urn habitante de Macau”. Devido
ao interesse da mesma, publicamo-la
na integra, com a devida vénia.

“Ontem & tarde (28 de Junho)
depois de acabado o servico, eu e
alguns colegas meus fomos passear
de carro, sendo eu o condutor; ao
passarmos pela Av. Infante D. Henri-
que, verificou-se uma avaria no
motor do carro, ficando assim “imo-
bilizado"” em plena avenida. Como na
altura bavia alguns agentes regulari-
zadores do transito a fazer observar
a ordem, pensamos todos: "que
desgraca!” Contudo, imprevistamen-
te, esses agentes abeiraram-se de
nds, com boas maneiras, para se
inteirar do nosso problema. Depois,
com o auxilo de alguns cidadaos,
ajudaram-me a empurrar o carro. E
foi assim que o motor do carro vol-
tou a funcionar sob as orientagoes
dadas por esses agentes que me
estimularam a continuar a conduzir
com cuidado, uma vez que Sou um
condutor inexperiente,

Através deste incidente, tornei a

2

descobrir alguns aspectos bons de
Macau: 1. a atitude tomada por
aqueles agentes reguladores do tran-
sito foi totalmente diferente daquilo
que se ouvia e via nos outros dias,
pelo que tenho de enaltecer, aqgui,
esses agentes, esperando gue 0$
mesmos possam ser exemplo para
outros agentes. 2. o auxilio prestado
por aqueles cidadados na altura tam-
bém fez com que tenha descoberto
um vulto fraternal nesta peguena
cidade.

Devido as contigéncias e conve-
niéncias ultimamente registadas,
muitos aspectos de Macau carecem
de dindmica e vivacidade. Muitas
pessoas procuram somente angariar
o maximo de “massa” para a sua
emigragdo, o que tem vindo a fazer
agravar o problerna de segurangao
publica local. Portanto, apelo a todos,
que se dignem cooperar e contruir o
futuro de Macau de maos dadas.
Quanto a Administragédo, esta tem
que se empenhar na promogao da
comunicacdo e entendimento entre
0 administrador e administrado,
entre a policia e a populagdo, a fim
de se conseguir uma administragéo
eficaz, em que as pessoas se respei-

tem mutuamente. £ quanto aos fun-
cionérios publicos, gue enfrentam o
publico, estes tém de construir uma
imagem de delicadeza e deferéncia,
bem como prosseguir com uma boa

" eficacia no trabalho, para poderem

ser respeitados e amados pelos cida-
daos.

Espero gque os agentes dos
diversos sectores da sociedade se
mantenham no esforgo neste
periodo de transicdo, com vista a
criar um melhor amanha”.

DESPEDIDA

Ao fim de seis anos nas FSM,
cinco dos quais na PSP, terminou a
stua Comisséao de Servigo o Ten. Cor.
NETO. tendo regressado ja a Portu-
gal onde ird desempenhar funcbes
na Academia Militar.

Ao Ten. Cor. NETO e familia
deseja a Policia de Macau 0s maio-
res sucessos.

E de sua autoria o artigh "Uni-
dade Tactica de Intervengao da Poli-
cia em Crescimento”, gue publica-
mos noutro local desta edigdo.
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UNIDADE TACTICA DE INTERVENCAO DA POLICIA EM CRESCIMENTO

Por ter sido um dos elementos
componentes do Grupo de Trabalho
gue elaborou o projecto de organiza-
cao do Grupo de Operacoes Espe-
ciais, que me levou a reflectir bas-
tante sobre a UTIP, a consultar docu-
mentacdo e colher elementos sobre
Unidades deste tipo de outras Pali-
cias, e por a revista da Policia ser um
meio colocado & disposicao de
todos, para expressarmos publica-
mente 0 nosso pensamento sobre
esta ou aguela questdo que de uma
maneira ou outra possa contribuir
para aumentar a eficiéncia da Policia,
atrevo-me com este espirito a deixar
aqui algumas reflexdes sobre a UTIP.

A UTIP tem uma missac bem
definida no contexto da Policia, com-
petindo-lhe:

— Acwar contra criminosos,
nomeadamente os que fagam uso
de armas de fogo;

— Actuar em situagces de alta
violéncia envaolvendo franco-atirado-
res e tomada de reféns;

— Garantir a Proteccao de Altas
Entidades;

Para 0 comprimento desta mis-
sdo a UTIP tem uma Subunidade
Operacional que é a Companhia de
Intervencéao.

Mas interrogo-me se:

- E suficiente?

— Estara em condigdes de cum-
prir totalmente a missdo?

— Tera os meios suficientes?

E as duavidas surgem porque
Macau é um Territdrio em plena fase
de grande desenvolvimento quer do
ponto de vista sécio-econdmico quer
ainda pelas consequéncias, que julgo
imprevisiveis, da implementacao dos
grandes empreendimentos, sendo
de prever um crescimento populacio-
nal residente acentuado € um ele-
vado fluxo circulante de pessoas.

Consequentemente aumentam
as possibilidades de ameagas contra
pessoas, pontos sensiveis, instala-
¢bes e num futuro proximo o Aero-
porto de Macau, o novo Terminal do
Porto Exterior, etc..

Assim o CPSP tem de se prepa-
rar para dar resposta eficaz a previsi-
vels ameagas provenientes das
modificggdes atras refendas contri-
buindo para um aumento da Segu-
ranga Interna nao sé na eficiéncia e
capacidade de actuagao como ainda

do elevado estado de credibilidade
gue garante a estabilidade de que o
Territéric tanto precisa para o seu
desenvolvimento.

Depois de algumas considera-
¢oes, volto as interrogagdes postas:

Estara a C! em condigdes de
cumprir totalmente a missao?

Julgo que nédo. Poderd ter
estado até aqui mas numa perspec-
tiva de futuro julgo que ndo. A Poli-
cia necessita de ter urna Subunidade
preparada para actuar em acg¢des de
manutengdo da ordem publica
como:

— controlo de multidées.

— garantir, manter ou restabele-
cer a ordem em reunides e manifes-
tagdes autorizadas, realizadas em
lugares publicos ou abertos ao seu
acesso.

REFLEXOES SOBRE A
REESTRUTURAGAO
DA UTIP

Uma forca deste tipo orienta-se
pelo principio do “usc da minima
forga” ndo s6 porgue a violéncia des-
prestigia e desautoriza, como tam-
bém o emprego desmedido da forga
leva a niveis de violéncia generali-
zada de consequéncias imprevisi-
vels.

Para tal € preciso actuar de um
modo geral dentro desta orientacao:

— manter a distdncia minima de
50 m entre a Policia e os manifes-
tantes

— utilizar gases (de forma restriti-
va)

— utilizar caes

— utilizar balas de borracha

— fazer uso de carro de 4agua

Estas normas orientadoras so
poderdo ser cumpridas se:

— houver 0s meios materiais
Necessarios

— existir uma Secgédo Cinoténica

— houver uma formacao de pes-
soal adequada quer do ponto de
vista técnico-tactico guer no perfeito
conhecimento deste tipo de amea-
¢as, sua evolugdo e consequéncias.,

Haverd pois necessidade de
equipar a Cl com 03 meios necessa-
rios e j4& referidos e permitir que,
prioritariamente, seja uma Subuni-
dade em instrugdo permanente para

se constituir como forga capaz de
cumprir eficazments a sua missao.
Sera a Cl suficiente?

Também julgo gue ndo. Torna-se
necessario constituir uma Subuni-
dade gue por mais pequena que
seja, possa estar preparada para
resolver situacdes de violéncia pro-
vocadas por malfeitores criminosos
qualificados como franco-atiradores,
fazendo uso de armas de fogo.

Esta forca devera obedecer aos
seguintes requisitos:

— ser constituida por Agentes
Voluntérios, devidamente selecciona-
dos:

— estar muito bem preparada
fisica, técnica e psicologicamente.

— estar bem eguipada e armada

— ter condicdes para estar sub-
metida a um regime de instru¢des
permanente

Com estas caracteristicas esta
for¢a terd capacidade de intervencgéo
em situagdes de desocupacdo de
pontos sensiveis que tenham sido
alvo de ocupacao ilegal, libertacédo de
reféns, sequestros etc.. Quando
refiro que esta forca poderd ser
peguena estou a pensar no Seu uso
&m acgac conjunta com outras Subu-
nidades da Policia como a CI-UTIP.

Ainda relativamente a esta forga
a que poderemos chamar Grupo de
Operagdes Especiais, dadas as
caracteristicas do Territério (pequena
dimensdo), aos parametros biométri-
cos da populagdo, ao grau das amea-
¢as e a dificuldade de recrutamento,
julgo gue este Grupo nao poderd
regular-se, em termos de selecgao,
pelos pardmetros dos de outros pai-
ses, mas tera que, sem grande
perda de elevado grau de operacio-
nalidade, reger-se por uma selecgdo
adaptada as realidades de Macau.

Como a base de recrutamento
é o voluntariado, torna-se necesséario
elaborar um pacote de regalias que
Seja um incentivo, pois caso contréa-
rio ndo haverd voluntérios ou seja
ndo haverd Grupo. Estas regalias
poderao passar por:

— subsidio de risco

— diminuicdo do Tempo de Ser-
vico para aposentagdo de acordo
com o tempo de permanéncia no
Grupo.

— subsidio de reforgo de alimen-
tacao.




PROMOGOES

Tal como prometemos no ultimo
numero deste Boletim, ca estamos a
abordar o tema Promogdes. A abor-
dagem gue agora se faz, tem mais
em conta o facto, a noticia, do que
propriamente a filosofia das mes-
mas. Mas como nao se pode separar
uma coisa da outra, isto &, ndo se
pode dizer que foram promovidos
um determinado ndmerac de agen-
tes, sem fazermos uma leitura, ainda
gue muito ao de leve, da razdo e
oportunidade das mesmas. Para
além das promogdes que todos 0s
anos se verificamn (desde guardas a
subchefe e chefe) este ano foram
preenchidas vagas no topo da car-
reira policial. Ocuparam as vagas de
Comandante de Secgao os Comis-
sarios-Chefes Alvaro Silva e Lamei-
ras. As trés vagas para Comissério-
Chefe foram ocupadas pelos Comis-
sanos- Tito, Assis e Diamantino.

SER AGENTE DA PSP E UMA
FORMA PLENA DE REALIZACAO

Profissional. incompativel com a
rotina do quotidiano.

Que outra carreira oferece esta
possibilidade de influenciar os acon-
tecimentos com a nossa marca pes-
soal?

De facto, a isencdo e indepen-
déncia da condicdo do agente da
PSP dao o sabor dum desafio a ima-
ginacado que encontra em cada pro-
blema uma solucao.

Julgo da maior importancia este
dinamismo da minha profisséo.

QUE SE PROJECTA NO
DESENVOLVIMENTO DE MACAU

—— Um agente da PSP

Langamento da primeira pedra da segunda fase do Edificio da
Obra Social da P.S.P. em ceriménia que se realizou no passado dia 4
de Setembro com a presenca de ilustres personalidades.

Para além da juventude dos promovi-
dos, deve-se, por ter uma grande
importancia, destacar o facto que as
trés promocoes a Comissario-Chefe
foram para trés Oficiais de Policia
com passagem pela ESFSM, isto é,
Oficiais com condigdes de virem a
ocupar postos superiores dentro do
futuro Quadro Organico previsto para
1994,

Com estas promocdes (nao
esquecer que também foram promo-
vidos 47 guardas a guarda-ajudante,
rmasculinos e femininos, ha 5 novos
subchefes femininos, 8 chefes mas-

culinos e 3 femininos) vem-se cum-
prindo um programa ha muito ence-
tado pelo Comando da PSP, cujo
objectivo, para além das tradicionais
tarefas policiais incubidas a Corpora-
¢do, é também o preenchimento de
quadros de modo a dar uma melhor
resposta ao desenvolvimento que o
Territorio atravessa em todos s
campes em gue a presenca policial
seja  necessaria, nomeadamente
Aeroporto e Terminais Fronteiri¢os.

A todos os promovidos, 0s nos-
Sos parabéns.

LOUVOR E LICENGCA DE MERITO

Pela segunda vez consecutiva,
Policia de Macau tem o orgulho de
fazer referéncia a agentes, que
mercé duma pronta actuagdo “espi-
rito de missdao e de sacrificio,
arrojo e profissionalismo demons-
trados, sao dignos de publico lou-
vor e serem apontados como
exemplo a seguir”. Era assim gue a
Ordem de Servico do passade dia 15
de Junho se referia aos guardas
144751, Lei leng Kei alids Lei Kim
Kei, 158911, Chan Chou Kuok,
177911 Cheong lon Weng e
185911 Ip Chi Leong, apds terem
detectado, perseguido e capturado
dois assaltantes duma loja comercial.
A historia conta-se em poucas
linhas: no dia 6 de Maio, encon-
trando-se o guarda Lel Kim Kei na
sua residéncia verificou que um
grupo de individuos estavam a
arrombar uma porta dum estabeleci-
mento comercial. De imediato des-
ceu a rua onde contactou os guardas

gue se encontravam de patrulha no
local. Quando chegaram ao local ja
0s quatro individuos vinham a sair
com sacos trazendo varios artigos,
tendo nesta altura os agentes poli-
ciais pedido a identificacdo dos mes-
mos ao que estes recusaram pondo-
-se em fuga, facto que obrigou a sua
perseguicdo e a utilizacdo de arma
de fogo para intimidagdo, tendo
levado a captura de um dos melian-
tes; com a continuagao da persegui-
¢ao veio-se a capturar mais um dos
assaltantes.

€ de notar que estes agentes se
encontravam em patruihas diferen-
tes mas ao aperceberem-se da situa-
¢ao moveram imediatamente a per-
seguicio como se ensina nos
livros. ‘

A mesma Ordem de Servico ter-
minava da seguinte maneira: “Este
louvor é acompanhado por 3 (trés)
dias de licenca de mérito”.

O AGENTE DA P.S.P., ACEITA, DEFENDE E IMPOE A S|
PROPRIO A MAIS RIGOROSA DISCIPLINA

DIREITO NATURAL E O QUE E SEMPRE JUSTO E BOM

SARA/PSP

SARA/PSP

Apos algum compasso de espera, foi finalmente inaugurado o
Comissariado/Esquadra Um, em ceriménia que foi presidida pelo
Governador do Territério, General Rocha Vieira.

4




MZEF - AA A

a

SEPARATA AO BOLETIM INFORMATIVO DA P.S.P. — AGOSTO/SETEMBRO

Realizou-se no passado dia 16
de Setembro a ceriménia de despe-
dida do Comandante da FSP Coronel
Martins Dias. Na cerimdnia a gque
estiveram presentes a maioria dos
graduados e agentes da PSP, o Coro-
nel Martins Dias proferiu a seguinte
Mensagem de Despedida:

Foi-me cometida ha cinco anos a

nobre e elevada missdo de coman-
dar o Corpo de Policia de Seguranca
Publica de Macau;
Missdo exigente, dura e absorvente,
por um lado, mas aliciante por outro
e gue, othada de diferente perspecti-
va, se transmuda em honra e privilé-
gio.

Ao longo do precurso, tive a dita
de poder contar com uma pléiade de
colaboradores extraorgdinarios, cuja
amizade, encorajamento e acgdo me
rodearam nos bons e nos maus
momentos € me marcaram indele-
velmente.

Sem distinguir ninguém, a
todos, comovidamente, agradeco.

O sentido, coesdo e a propna

existéncia das comunidades
esteiam-se na fortaleza das suas ins-
tituigbes.

Por isso, se 0s homens, natural-
mente, se sucedem, como agora
acontece, as instituicbes perseve-
ram, sujeitas, evidentemente, a evo-
jlugdo que © progresso comanda,
mas que deixa intacta a ideia funda-
mental, o espiritc que as criou.

E se aideia de Seguranga € insti-
tucional, a Policia de Macau &, por
sua vez, a instituicdo que ha mais de
300 anos a vem realizando e se apre-
senta, neste Territdrio, como a sua
face mais visivel, ostentando agora,
com orgulho e merecidamente, no
seu estandarte nacional, a gloriosa
insignia da Ordem Militar de Cristo.

Urge continuar a preservar esta
secular instituigdo, como pedra fun-
damental gque é da nossa pequena,
mas estuante e progressiva comuni-
dade.

Relevando, porém, as institui-
¢oes, eminentemente, da valia do
elemento humano que as suporta, é

sobre 0s vossos ombros, oficiais e
agentes ora presentes na Corpora-
¢ao, que recai a pesada responsabili-
dade de continuar a leva-la, corajosa-
mente, mais alto e mais além.

Pois bem. Chegada que & para
mim a hora da rendicdo e da despe-
dida, quero diexar-vos uma palavra
de ordem, gue se observada, vos
conduzird ao objectivo: — Cumprt-
mento do Dever.

E dou-vos como referéncia, para
tanto, a meia duzia — sao efectiva-
mente seis — de principios que se
encontram inscritos num breve mas
fecundo artigo do vosso Estatuto
Disciplinar — o artigo 3°.

Léde-o, recordai-o, decorai-o até,
e observai aqueles principios, inde-
fectivelmente.

Se assim for, sendo verdade que
deixo a Corporagdo e todos vos com
magua e muita saudade, parto tam-
bém com a certeza de que 0 magni-
fico povo de Macau podera continuar
a contar, em perenidade, com a sua
instituicdo policial.

Aproveito o ensejo para desejar
ao novo Comandante os maiores éxi-
tos na honrosa e exaltante missao
que agora lhe cabe e a todos exorto
no sentido de lhe garantirem, como
& vosso indeclinavel dever, a colabo-
ragdo prestimosa € permanente, o
incitameénto, a lealdade e a solidarie-
dade que eu proprio recebi.

A terminar, ndo vos escondo o
orgutho que sinto em poder dizer,
doravante e onde quer que me
encontre, gue pertenci a este Corpo

de Policia de elite e que tive a honra

de o comandar.

Comando do Corpo de Policia de
Seguranga Publica, em Macau, aos
16 de Setembro de 1991.
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EXM®  SENHOR  SECRETARIO-
-ADJUNTO PARA A SEGURANCA

EXM3 AUTORIDADES E ELUSTRES
CONVIDADOS

SENHORES OFICIAIS DAS FFAA,
OFICIAIS E AGENTES DAS FORCAS
DE SEGURANCA DE MACAU OFI-
CIAIS, AGENTES E FUNCIONARIOS
CIVIS DO CPSPM

Formalizado que estd o acto de
posse que torna efectiva a minha
assumpcao do comando da Policia
de Seguranca Publica de Macau,
cumpre-me antes do mais agradecer
a V. Ex® senhor Secretario-Adjunto
para a Seguranca, a distingdo e a
honra que me concedeu ao convidar-
-me para tao importante e digno car-
go.

Os meus agradecimentcs tam-
bém a todos aqueles que quizeram
estar presentes neste acto, ao qual
vieram empresiar maior brilho e
dignidade, o que sé é justificavel
pela importancia das responsabilida-
des que ac comandante da PSP de
Macau cabem.

A decisdo que determinou a
minha presenca neste acto, no que a
mim me respeita, ndo foi facil de
tomar, apesar de ter a meu crédito
um certo conhecimento da PSP de
Macau e da comunidade que ela ser-
ve, pois na corporacdo prestel ser-
vico de 83 a 87.

E certo que detenho um conhe-
cimento razoavel da corporagéo
guanto ao seu pessoal, material,
organica, funcionamento, possibilida-
des e limitacdes. Mas nado iludo um
aspecto essencial para toda a activi-
dade policial a desenvolver e que € a
de conseguir plasmar a corporagao a
comunidade que serve, em ordem a
melhor compreender € acompanhar
0s comportamentos, pulsares e
anseios dos seus elementos, pois
sé assim fica capacitada para cum-
prieficamente a sua missao. F isso
nao se apresenta tarefa facil, pois
até o observador mals dasatento
repara na forma rapida e veloz como
a realidade em que nos movimenta-
mos se modifica, por forca de um
incansavel e vertiginoso dinamismo
da comunidade de Macau..

Mas foi cénscio das responsabi-
lidades e das dificuldades que
assumi a decisdo, na convicgado de
poder vir a contribuir utilmente no
impulsionamento e dinamizagdo das
acgbes a desenvolver pela corpora-
¢do e que por lei lhe estdo cometi-
das, e que mais nac sao do que a
resposta ao seu nivel de responsabi-
lidade, aos mais profundos anseios
das pessoas e das sociedades — a
seguranga.

Para que esses fins ultimos que

a accao policjal visa seja atingidos, e
sem embargo de directivas superio-

res recebidas, orientarei a minha
acgdo de comando no incremento e
actuagao nas seguintes arlas prefe-
rencials:

— Formacédo ética dos agentes,
em ordem a possibilitar, em quals-
quer circunstancias, padrdes de
comportamento exemplares, isentos
e corteses.

— Preparagédo e valorizacdo per-
manente dos agentes, com especial
atencdo dos quadros e guardas mais
novos, visando uma actividade poli-
cial eficaz, correcia e conforme a lei.

— Reforco da disciplina e exigén-
cia de celeridade na aprecia¢do de
aspectos disciplinares.

— Desenvolvimento do espinto
de corpo e de dedicacdo ao bem
piblico.

— Dignificagdo da 1magem da
PSP Macau.

—  Co-responsabilizacdo  dos
varios escaloes na prossecucdo das
acgoes e directivas do comando e
nos deveres e obrigagdes que a cada
em funcionalmente competem, em
ordemn a criar gosto pela iniciativa e
espiriic de solidaridade.

— Optimizacac dos meios huma-
nos e materiais, com vista a resposta
mais adequada e dindmica da corpo-
ragao ao acréscimo de exigéncias ou
mesmo a novas exigéncias.

— Melhoria das condi¢des sécio-eco-
ndmicas dos agentes e do seu moral
e bem estar.

Para levar a bomm cabo estas &
todas as demais acgdes gue se inte-
aram na superior direcgédo, orienta-
cao e fiscalizacdo que me estdo con-
flados, mas gue sé séo alcangaveis
com um empenhamento colectivo,
estou certo de que irei contar com a
maior generosidade e dedicacao de
todos as meus colaboradores e res-
tantes subordinades, e com o inteiro
apoio de V. Ex? senhor S.A.S.

Da minha parte, contara V. Ex®
senhor S.A.S. com a maior lealdade,
empenho e determinagdo de bem
cumprir a misséo.

SARAIPSP
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